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L’organisation des solidarités dans une approche territoriale : 

Processus de travail international : « En route vers Manille 2013 ». 
 
 
Depuis 1998, les Pactes Locaux veulent promouvoir une approche du territoire comme système de 
relations ouvert, à même de renouveler les formes de la démocratie et d’apporter des réponses à des 
problèmes clés d’aujourd’hui. Réseau de personnes et d’organisations ouvert sur l’Europe et le monde, 
la dimension internationale est présente dans leurs activités. De fait, les interdépendances se sont 
multipliées. Les questions qui se posent connaissent de moins en moins les frontières, même celles de 
la proximité et de la vie quotidienne : emploi, alimentation, vie culturelle, ressources naturelles…. 
Si la prise de conscience de cette nouvelle donne a progressé, elle reste à partager avec les citoyens, 
à intégrer dans les analyses, les perspectives … et dans la conduite d’action !  
L’opportunité de « Lux’09 » transforme ces ressources internes en objectifs, puis en actions. 
 
 
En 2007, les Pactes Locaux s’engagent dans un processus délibéré d’internationalisation.  
 
 Ils s’associent à la préparation de la IV° rencontre de « Globalisation de la solidarité » du RIPESS1 
qui se tient en Europe en 2009, organisée par l’INEES2 (« Forum : Lux’09 » au Luxembourg). Membre 
du comité de pilotage européen, ils se proposent comme « chef de file » d’un atelier transversal : 
« participation démocratique et ancrage territorial » (n°7). Pour préparer cet atelier, ils organisent une 
démarche apprenante qui part de l’expérience et met l’accent sur la montée en généralité. Elle est 
pilotée par une plateforme de travail européenne.  
 Leurs observations qui portent sur une trentaine d’années, mettent en évidence des cycles 
d’innovation, des conditions d’efficacité et de pérennisation, des difficultés et des résistances dans le 
passage au mainstream et aux régulations nationales, européennes, et au-delà.  
 
 
L’atelier 7 dégage un fort consensus, point de départ d’un processus de travail international 
 
 Le 25 avril 2009, les conclusions décident que, pour équilibrer ou compléter les approches 
thématiques, l’approche territoriale des initiatives locales ou régionales sera placée au niveau 
d’importance le plus haut dans la V° rencontre du RIPESS qui se tiendra en Asie (Manille,2013).  
 « Quand le focus est placé sur la filière (commerce équitable, monnaie sociale, finances sociales, 
consommation éthique, souveraineté alimentaire, etc) les contraintes de territoire sont un paramètre 
parmi d’autres. Un avantage de l’approche territoriale est de fournir une vision réaliste du niveau de 
développement de l’économie solidaire dans les localités, les pays et les continents ; d'examiner de 
manière plus rigoureuse ses différentes dimensions et facettes à leur stade actuel de développement ; 
de renforcer, stimuler l'économie solidaire comme une économie alternative dans une localité donnée. 
Plus important encore, l’ancrage territorial aiguise l'accent sur le rôle de la gouvernance dans sa 
promotion comme alternative économique, dans le cadre du processus de globalisation »3. 
 
 Un forum internet est ouvert en 3 langues, dès le mois de juillet, à l’initiative de l’Asian Alliance for 
Solidarity Economy (AA4SE), partenaire principal de la rencontre 2013 et des Pactes Locaux qui 
acceptent la responsabilité de mettre en œuvre le consensus issu de l’Atelier 7 avec le soutien de la 
FPH. Ce temps d’échanges prépare leur participation au Forum asiatique de l’économie solidaire. Sur 
la base des décisions adoptées le 8 novembre à Tokyo, l’objectif est de poursuivre le repérage de 
réalisations territoriales au service d’une « politique de la preuve ». L’intention est aussi d’élargir le 
processus aux autres continents, avec un groupe de réflexion international non académique, composé 
de personnes volontaires, pour définir un programme de travail, afin d’en tirer, ensemble, des 
enseignements, des propositions concrètes et les porter collectivement en 2013.  
 

                                                
1 Réseau Intercontinental de Promotion de l’Economie Sociale et Solidaire 
2 Institut Européen pour l’Economie Solidaire. 
3 Fiche-projet du 22 juin 2009 validée par les Pactes Locaux et l’Asian Alliance for Solidarity.  
 



Perspectives du chantier d’approfondissement « En route vers Manille 2013 »: 
 
 Il se situe dans la dynamique d’ensemble : De la communauté de valeurs à la communauté 
d’action, comment une société civile qui pense, s’organise et produit ensemble peut-elle assumer sa 
part de responsabilité dans le développement des territoires ? 
 
 Avec trois axes de travail… : 
 
1) Continuer à rassembler et à structurer les enseignements de l’expérience pour proposer 
des réponses viables à des problématiques générales. 
 
 Comment le fait de partir des personnes, des ressources naturelles et culturelles, de l’économie 
réelle des territoires peut-il contribuer à l’amélioration des solidarités ?  
 Dans une économie interdépendante et mondialisée, quelles connaissances « macroéconomiques 
locales » faut-il réunir pour renforcer le pouvoir d’action des citoyens et des responsables, locaux et 
régionaux, privés et publics, pour que chaque territoire soit en mesure de  décider et mieux maîtriser 
de son  devenir collectif ? 
 
2) Priorité à la dimension européenne dans l’exercice de notre citoyenneté politique. 
 
 Quels que soient les défauts de la construction européenne, c’est le cadre référence géographique 
et culturel, historique et politique, dans lequel s’exerce notre citoyenneté. Les régulations des 
solidarités, entre les régions et les peuples européens, et avec les autres continents se décident à 
cette échelle. La démarche de capitalisation a bien montré la fonction levier de la Commission 
européenne pour encourager les innovations sociales et faire évoluer les Etats-Nations, avec des 
résultats. Les perspectives d’une gouvernance multiniveaux ouvrent une voie de progrès possible. 
 La feuille de route européenne d’une société civile qui pense, s’organise et produit ensemble pour 
une économie plus solidaire et un développement respecteux des personnes et des ressources 
naturelles reste à écrire. Le chantier se propose d’y contribuer, à sa mesure. 
 
3) : S’ouvrir à la dimension internationale, à la mesure modeste de relations privilégiées, 
d’un calendrier de travail partagé et d’une méthode destinée à favoriser les convergences.  
 
 L’engagement des Pactes Locaux dans la préparation de 2013 est celui de cheville ouvrière, avec 
l’objectif de « mener une démarche active de recherche de partenariat d’acteurs de terrain, d’appuis 
financiers et institutionnels, pour donner une plus grande ampleur aux étapes continentales de 
préparation de la rencontre en Asie »4.  
 La réalisation de cet engagement sera celle des personnes et des organisations partantes pour s’y 
associer. 
 
 
Construction du calendrier :  
 
 Le programme d’activités de ce chantier d’approfondissement est à définir à la mesure des 
disponibilités de ses participants. Il ne s’agit pas d’ouvrir de nouveaux fronts, mais de se consacrer à 
dégager des convergences pour le renforcement de la dynamique collective (en pratique et dans 
l’expression publique). Chacun doit pouvoir y trouver un retour positif. 
 
 Le calendrier et les contenus de travail seront définis à partir : 
- de l’agenda des personnes et organisations qui partagent ces fondamentaux, pour mieux outiller 

une vision partagée et augmenter les marges de d’affirmation aux différentes échelles : mises en 
commun d’informations et de relations, co-participations, « voyages apprenants » (ou Learning 
Journey) ; 

- de l’agenda des autres chantiers d’approfondissement Pactes Locaux,  
- du réseau européen du RIPESS, pour des « regards croisés » ; 
- des ouvertures de l’agenda européen de la cohésion territoriale ; 
- de l’agenda du groupe de réflexion intercontinental « Workshop 7 Task Force » (« l’Atelier 7 ») qui 

doit se mettre en place en 2010, dans le prolongement du Forum asiatique de l’économie solidaire 
asiatique de Tokyo. 

 
Martine Theveniaut, le 19 novembre 2009.  
Tél : 04 68 69 92 88. 

                                                
4 Fiche-projet du 22 juin 2009 déjà citée. 


